
  
 

   
 

ACTA DE LA TAULA DE TREBALL 
D’INFRAESTRUCTURES 
A Manresa, a les 17.00 hores del dia 21 d'abril de 2026 a la Seu Social d’Aigües Manresa (Plana de 
l'Om, 6, Manresa), es reuneixen els membres següents de la taula de treball d'infraestructures per 
tractar els punts de l’ordre del dia prevists a la convocatòria. 

Assistents 

Sr. David Vila, director de l’Ens d’Abastament Ter - Llobregat 

Sr. Antoni Ventura i Ribal, gerent d’Aigües Manresa 

Sr. David Güell Camprubí, director d’explotació d’Aigües Manresa 

Sra. Esther Costa Alcántara, directora d’operacions d’Aigües Manresa 

Sr. Josep Maria Zaragoza Bueso, director esportiu d’Aigües Manresa 

Sra. Mireia Fèlix Castellano, en representació de la Demarcació de la Catalunya Central Col·legi 
d'Enginyers Industrials de Catalunya 

Sr. Jordi Valiente, representant al Col·legi d’Enginyers Tècnics Industrials de Manresa 

Sr. Toni Corominas, enginyer del Consell Comarcal del Moianès 

Sr. Guillem Rossell, respresentant da la Fundació Althaia 

Sr. Xavier Martinez, representant d’Eurecat 

Sra. Anna Canal, en representació de Salut de la Generalitat de Catalunya 

Sr. Salvador Busquets i Gubianes, representant del Consell Comarcal del Bages 

Sra. Alba Subirana López, cap de comunicació i RSC d’Aigües Manresa 

Sr. Joan Tatjé  representant de la Unió de Pagesos de Catalunya 

Sra. Eva Corbella, cap de tractament, qualitat i control sanitari.  

Excusen la seva assistència 

Sr. Xavier Amores, gerent del Catalan Water Partnership 

Sr. Enric Bonet Gil, Universitat Politècnica de Catalunya 

Ordre del dia 

1. BENVINGUDA 
2. PRESENTACIÓ DELS MEMBRES  
3. OBJECTIUS I FUNCIONS DE LA TAULA DE TREBALL  
4. PONÈNCIA de DAVID VILA LIGERO, director de l'Ens d'Abastament d’Aigua Ter – 

Llobregat  
5. RECOLLIDA DE TEMES A TREBALLAR  
6. PRIORITZACIÓ I SEGÜENTS PASOS  
7. CLOENDA 



  
 

   
 

 

Desenvolupament de la sessió 

Benvinguda 

El gerent d’Aigües de Manresa, Antoni Ventura, dona la benvinguda i presenta el projecte PERTE, 
centrat en la sensorització i digitalització del cicle de l’aigua, amb l’objectiu de millorar el 
coneixement del sistema, optimitzar la gestió i incrementar l’eficiència operativa. 

A continuació, exposa la creació de l’Observatori de l’Aigua, com a espai de debat i treball 
col·laboratiu al voltant de la gestió del cicle integral de l’aigua al territori (Bages i Moianès) , i en 
destaca la importància de la participació, la transparència i el treball conjunt. 

Presentació de l’ordre del dia i dels membres 

En David Güell, coordinador de la taula, presenta l’ordre del dia i tot seguit els assistents es 
presenten breument. 

Ponència de David Vila Ligero, director de l'Ens d'Abastament d’Aigua Ter – Llobregat  

La ponència, a càrrec de David Vila, aborda l’estat actual i els reptes de les infraestructures 
hídriques a Catalunya, amb una visió centrada en la resiliència i la transició hídrica. 

Es posa de manifest la dimensió del sistema d’abastament en alta que gestionen des de l’Ens 
d’Abastament d’Aigua Ter - Llobregat: 

• Servei a 5,5 milions de persones  
• Cobertura de 154 municipis i un territori de més de 3.100 km²  
• Producció anual superior als 200 hm³  
• Consum energètic elevat (més de 300 GWh anuals)  

El sistema es basa en diverses infraestructures clau (ETAP del Ter, Llobregat i Cardener, i 
dessalinitzadores), que configuren un model complex i altament interconnectat. 

El model actual presenta una resiliència limitada, amb capacitat de resposta a curt termini però 
insuficient davant escenaris estructurals. 

Per això  és necessari un canvi, una adaptació, i diferencia entre: 

• Resiliència hídrica: capacitat de resistir i recuperar-se davant episodis adversos (enfoc 
reactiu)  

• Transició hídrica: canvi estructural en la manera de gestionar, valorar i governar l’aigua 
(enfoc transformador)  

Des d’aquest punt de vista, es planteja l’objectiu de capgirar el model actual, passant d’una 
dependència majoritària de recursos convencionals a un sistema basat en: 

• Recursos no dependents de la pluja (dessalinització, regeneració)  
• Major eficiència en l’ús de l’aigua  
• Diversificació de fonts  



  
 

   
 

L’objectiu és assolir, en episodis de sequera, un 70% de recursos alternatius (respecte al 30% 
actual).  

El director d’ATL, exposa les principals línies d’actuació fins a l’horitzó 2035: 

• Desenvolupament de noves dessalinitzadores i ampliació de capacitat (fins a 185 
hm³/any)  

• Impuls de la reutilització potable indirecta (Llobregat i futur Besòs)  
• Construcció de noves infraestructures de regeneració  
• Execució d’un conjunt ampli d’actuacions (37 projectes) amb finançament específic  

I  destaca que aquests projectes responen a la necessitat de garantir la seguretat hídrica en un 
escenari climàtic advers. 

També posa de relleu que els nous recursos impliquen: 

• Increment del cost de producció de l’aigua (especialment en dessalinització)  
• Alta intensitat energètica dels processos  
• Necessitat d’integrar sostenibilitat econòmica i energètica en el model 

Objectius i funcions de la taula 

Tot seguit, en David Güell, després d’agrair la intervenció d’en David Vila,  exposa els objectius de 
la Taula, orientats a garantir una gestió eficient i sostenible de les infraestructures del cicle de 
l’aigua.  

Es defineixen com a objectius principals: 

• Vetllar per la qualitat tècnica del servei  
• Impulsar la planificació i manteniment eficient de les infraestructures  
• Promoure la digitalització i l’ús d’indicadors de rendiment  
• Detectar reptes i oportunitats  
• Elaborar propostes de millora  
• Impulsar projectes col·laboratius i innovadors  

La Taula es configura com un espai específic per a l’anàlisi de les infraestructures, amb l’objectiu 
d’identificar: 

• Punts forts del sistema  
• Mancances estructurals  
• Reptes tècnics i operatius  

Es remarca la importància de treballar amb dades, indicadors i coneixement compartit per 
orientar la presa de decisions. 

Presentació dels reptes als que s’enfronta Aigües Manresa 

En David Güell, segueix presentant el marc de treball d’Aigües de Manresa i els principals reptes 
estratègics sobre la taula:  

• Adaptació a nous requeriments normatius  



  
 

   
 

• Nova planta potabilitzadora (ETAP)  
• Nova planta de tractament de fangs (assecatge solar)  
• Desenvolupament dels plans integrals de sanejament (PiGSS)  
• Autosuficiència energètica  
• Millora del rendiment de la xarxa i reducció de fuites  
• Renovació d’infraestructures  
• Impuls de la digitalització (sensorització, automatització, telelectura)  
• Incorporació de nous recursos (aigua regenerada)  
• Connexions amb sistemes externs (Llosa del Cavall – ATL)  

Un cop presentat el marc de l’empresa, obre el debat entre els presents.  

En Jordi Valiente planteja la relació entre energia i aigua, i la necessitat d’explorar solucions com 
xarxes de calor i fred o sistemes centralitzats. En aquest sentit, Antoni Ventura destaca el 
potencial del binomi aigua-energia i les iniciatives en curs (geotèrmia, hidrotèrmia, xarxes 
urbanes), així com la necessitat de col·laboració externa.  

En David Güell apunta la necessitat d’avançar cap a sistemes amb diferents qualitats d’aigua 
segons ús i reforçar la reutilització. En Toni Corominas assenyala les limitacions tècniques de 
xarxes separatives i els riscos de qualitat en sistemes amb baixos consums.  
 
En Xavier Martínez exposa experiències de reutilització i destaca:  

o El potencial de l’aigua regenerada  
o La necessitat d’inversió sostinguda  
o El paper clau de la transparència per a l’acceptació social  

 
En Salvador Busquets posa de manifest la fragmentació del sistema i la necessitat de visió 
supramunicipal.  I en David Vila aporta referències de models de gestió a gran escala i reforça la 
necessitat d’interconnexió.  
 
En aquest sentit, Antoni Ventura destaca el paper d’Aigües de Manresa en la generació d’aquesta 
visió territorial i en la identificació de sinergies.  
 
En Xavier Martínez i Toni Corominas coincideixen en el repte de traslladar el cost real de l’aigua a 
l’àmbit polític i social, i parlen de manca de valentia política.  
 
En Joan Tatjé posa l’accent en:  

o La modernització del regadiu  
o L’aprofitament de l’aigua regenerada. També exposa el fet de que l’ACA ha 

concedit a ICL un gran % de l’aigua que surt de la depuradora de Manresa per 
transportar el residu salí i que els pagesos, no hi estan d’acord.  

o La necessitat de conscienciació social  
 
En David Güell i JM Zaragoza detallen línies de treball en autosuficiència energètica (fotovoltaica, 
biogàs, optimització del consum).  
 
En relació amb les aigües pluvials:  

o Es planteja la necessitat de sistemes de retenció, infiltració i gestió de DSU  
o Es destaca l’impacte creixent de les pluges torrencials  

 



  
 

   
 

La Mireia Fèlix introdueix la necessitat d’un canvi de model urbà:  
o Revisió de paviments i impermeabilització  
o Integració de solucions basades en la natura  
o Planificació a escala de conca  

De manera transversal, el debat reforça: 

• La necessitat de modernitzar i renovar infraestructures  
• L’impacte de la normativa europea  
• El paper clau de la digitalització i les dades  
• La incorporació de nous recursos hídrics  
• La relació entre aigua i energia  
• La necessitat de planificació supramunicipal  
• El repte de l’acceptació social i política del nou model 

Priorització i següents passos 

S’acorda avançar en la definició de prioritats i línies de treball concretes a partir dels reptes 
identificats, amb l’objectiu de formular propostes en properes sessions. 

 

Cloenda 

Es tanca la sessió amb el compromís de continuar el treball conjunt per avançar cap a un model 
d’infraestructures més resilient, eficient i adaptat al nou context climàtic. 
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