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A Manresa, a les 17.00 hores del dia 14 d'abril de 2026 a la Seu Social d'Aigles Manresa (Plana de
'Om, 6, Manresa), es reuneixen els membres seguents de la taula de treball de governanca per
tractar els punts de l'ordre del dia prevists a la convocatoria.

Assistents

Sra. Nuria Grau, consellera de recursos hidrics del Consell Comarcal del Moianés
Sr. Antoni Ventura i Ribal, gerent d'Aiglies Manresa

Sr. David Guell Camprubi, director d'explotacio d'Aigles Manresa

Sra. Esther Costa Alcantara, directora d'operacions d'Aiglies Manresa

Sr. Sergi Grau Torrent, sotsdirector tecnic d'Aigles Manresa

Sra. Mireia Felix Castellano, sotsdirectora de desenvolupament d'Aigles Manresa
Sra. Alba Subirana Lopez, cap de comunicacio i RSC d'Aigues Manresa

Sr. Jesus Martinez Cuenca, representant de |' Agéncia Catalana de l'Aigua
Excusen la seva assisténcia

Sr. Eudald Serra Giménez, representant de la Fundacio Aigles Manresa - Junta de la Séquia
Sr. Joan Flotats Garcia, director econdomic i de clients d'Aigues Manresa

Sra. Mariana Romero Salguero, representant de la Mancomunitat del Bages i del Moianes per
l'Aigua

Sra. Montserrat Ambros Fuentes, gerent de les Associacions Empresarials dels Poligons

Ordre del dia

BENVINGUDA

PONENCIA de JORDI AGUSTI VERGES, director de Transicio Hidrica
PRESENTACIO DELS MEMBRES

OBJECTIUS | FUNCIONS DE LA TAULA DE TREBALL

ESPAI DE DEBAT SOBRE TEMES DE GOVERNANGCA

PRIORITZACIO | SEGUENTS PASOS

CLOENDA

NooAwWNR

Desenvolupament de la sessi6

Benvinguda

El gerent d'Aigles de Manresa dona la benvinguda i destaca la necessitat de consolidar espais
de treball compartit davant els reptes del cicle de l'aigua.
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Ponéncia de Jordi Agusti Vergés, director de Transicié Hidrica

El director de transicio hidrica, que es connecta via telematica, agraeix la creacio de |'Observatori
de l'aigua i posa en valor iniciatives com aquesta que busquen fomentar el dialeg entre els
diferents agents a l'entorn de la gestio de l'aigua.

En la seva exposicio explica que avui s'ha aprovat la memoria preliminar a l'avantprojecte de llei
de transicio hidrica.

Es destaca que l'escenari actual respon a una situacioé hidrologica de risc, agreujada per la
perdua de memoria collectiva respecte a episodis de sequera. En aquest context, el Govern
assumeix la responsabilitat de garantir la transicio cap a un nou model.

S'emmarca aquesta accio en l'Estratégia de Resiliéncia Hidrica, aprovada amb horitzé 2031, que
preveu un model d'inversio 30/70 i un conjunt d'actuacions a curt termini —infraestructures i
desenvolupament normatiu— orientades a consolidar una estrategia estructural a llarg termini.

Aquest canvi implica evolucionar cap a un sistema en qué la garantia del recurs no depengui
exclusivament de la pluviometria, sind de la capacitat de planificacio, gestio de la demanda,

infraestructures i governanca. Es planteja aixi una reflexio de fons sobre el model de pais i la
disponibilitat hidrica a l'horitzo 2050.

Es posa de manifest que el sistema actual presenta fragilitats importants, amb impactes en la
competitivitat economica, especialment en els sectors agrari i industrial, aixi com costos socials i
ambientals associats als episodis de sequera. En aquest sentit, s'assenyala que la sequera del
periode 2021-2025 ha de representar un punt d'inflexio.

El nou context es caracteritza per:

¢ Una sequera de caracter estructural
e Lasuperacio del model basat en un clima que ja no existeix
e | 'aparicio de nous patrons climatics

Davant d'aquesta realitat, es planteja la necessitat d'incrementar l'eficiencia en tots els ambits,
incloent-hi l'urbanisme, l'edificacio hidrosostenible i la gestio del territori, amb mesures
orientades a la recarrega i a la contencio de la demanda.

En l'ambit europeu, es destaca que els paisos del sud son considerats zones especialment
vulnerables en materia de resiliencia hidrica, fet que reforga la necessitat d'intensificar les
actuacions.

Pel que fa al marc normatiu, es justifica la necessitat d'una nova llei amb els objectius de;

o Dotar de seguretat juridica i continuitat les politiques publiques
e Establir nous models de gestio

e Garantir instruments estables de finangcament

e Assegurar criteris d'equitat i transparéncia

e Incorporar mecanismes d'incentiu i penalitzacio

¢ Adoptar una visié integral del sistema

Els objectius estrategics es concreten en:;
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e Garantir la seguretat hidrica

o Diversificar les fonts de recurs

e Assegurar la sostenibilitat ambiental

e Preservar els aquifers i revertir practiques amb impactes negatius

Finalment, es posa l'accent en la necessitat d'una responsabilitat compartida, basada en:

e |lagovernanga participativa i la transparencia
e | 'eficiénciaila innovacio tecnologica
e Lasostenibilitat financera

La transicio hidrica es defineix com una politica publica estratégica per garantir la seguretat
hidrica del pais davant el nou escenari climatic, amb potencial per situar el territori com a referent
europeu en aquest ambit.

El gerent d'Aigues de Manresa agraeix la ponéncia i destaca la importancia de posar en valor la
complexitat i els costos associats a la gestio de l'aigua.

Presentacio dels membres
Els assistents es presenten i exposen els seus ambits de responsabilitat.
Objectius i funcions de la taula de treball

La Taula es configura com un espai de treball orientat a millorar la governanca del cicle de
l'aigua, entenent-la com el conjunt de sistemes, processos i actors que intervenen en la presa de
decisions.

En aquest sentit, es destaca que la governanga no es limita a la gestio tecnica del servei, sind que
implica:

e Determinar qui pren decisions i amb quins criteris
e Definir els mecanismes de finangament

e Establir prioritats d'inversio

e Garantir la participacio dels diferents actors

Els objectius principals de la Taula son:

e Fomentar la transparéncia i el bon govern en la gestio de l'aigua
e Garantir l'accés a informacio clara i comprensible

e Promoure una governancga participativa i inclusiva

e Facilitar la coordinacié entre institucions i agents del territori

Es posa de manifest que una bona governanga es clau per assegurar:

e Laqualitat del servei
e Lasostenibilitat del sistema
e |'equitat enl'acces a l'aigua

Aixi mateix, s'acorda avancar cap a un model de treball basat en:
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e |'Usde dadesiindicadors

e Lacomparticio d'informacio

e [ 'analisi conjunta i la formulacio de propostes

Espai de debat sobre temes de governanca

Durant el debat es posa de manifest que la governancga del cicle de l'aigua constitueix el sistema
de presa de decisions que determina aspectes clau com la inversio, la qualitat del servei o
l'accessibilitat economica.

En aquest marc, s'incorporen les seguents aportacions:

Antoni Ventura destaca la necessitat de no perdre la consciéncia generada durant la sequera i
posa en valor la complexitat del servei i els costos reals associats a la gestio de l'aigua. Assenyala
tambe la conveniéncia d'avangar cap a models de gestio a escala supramunicipal, amb la
comarca com a possible ambit adequat.

Jesus Martinez subratlla que:

o Lesinversions recents han estat condicionades per un context excepcional de
sequera i suport institucional
No es pot garantir la continuitat d'aquestes ajudes
Molts municipis tenen dificultats per assumir la renovacio d'infraestructures
Cal millorar la comprensio ciutadana sobre les diferéncies tarifaries i els costos
del servei

o Elmarc competencial limita determinades actuacions, especialment en l'ambit de
la gestio en baixa

Sergi Grau posa de relleu:
o Leslimitacions dels municipis petits per gestionar el servei de manera eficient
o Lanecessitat d'escales de gestio adequades (entorn dels 15.000 habitants)
o Laimportancia d'agrupar serveis per garantir sostenibilitat técnica i economica
o Lesdificultats de dimensionar tarifes en territoris dispersos

David Guell destaca el deficit d'inversio en el sanejament i el clavegueram, sovint
infrarepresentats tot i el seu elevat cost i impacte en el sistema.

Mireia Felix apunta que:
o Lesdecisions en matéria de governanga responen a un model de territori
o Lestarifes poden actuar com a eina de politica publica (per exemple, en la lluita
contra el despoblament)
o Cal abordar el debat sobre el financament amb una visio estrategica

Nuria Grau destaca:
o Lanecessitat d'una visio territorial integrada
o Lesdificultats especifiques del Moianes en relacio amb la connexio als sistemes
generals
o Laimportancia de reforgar la interconnexio per garantir el servei

De manera transversal, el debat posa de manifest:
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e Lacomplexitat del sistema tarifari i les desigualtats territorials

e Ladependéncia de subvencions per al finangcament d'inversions

o |'envelliment de les infraestructures

e | anecessitat de models de gestio supramunicipals

o Elsreptes derivats del canvi climatic i la incorporacio de nous recursos

Es conclou la necessitat d'avancar cap a un model de governanca que integri les dimensions
institucional, economica, operativa i participativa, amb decisions basades en dades i criteris de
sostenibilitat.

Prioritats i linies de treball
S'acorden tres ambits prioritaris:
1. Tarifes i equitat

Quins mecanismes d'aprovacio tenen les tarifes

Qué cobreixen les tarifes i qué no

Els costos del servei: fixos i variables

Estructura tarifaria: consum, quota fixa, minims, taxa de clavegueram, canon de l'aigua
Tarifes socials

Dispersio tarifaria en funcio del municipi. Cap a una convergéncia de tarifes?

2. Finangcament de les inversions

Obsolescencia de les infraestructures

Deficit d'inversions

Com es financen les inversions

Que diu la Directiva Marc de ['Aigua

Actuacions pel costat de l'oferta, pero també pel costat de la demanda

3. Adaptacio al canvi climatic

Quée comporta el canvi climatic: sequera i inundacions
Com ens hi adaptem

Racionalitzacio dels consums

Promocio de la reutilitzacio. Per quins usos

Es treballara en:
e Definicio d'indicadors
e Analisi de dades
o Elaboracié de propostes

Acords

e Crear un espai compartit de treball
o Desenvolupar els tres ambits prioritaris
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e  Definir indicadors comuns
e Preparar continguts per a la propera sessio

Propera reunio
Es preveu una nova reunié en un termini aproximat de sis mesos.
Cloenda

Es tanca la sessio amb el compromis de continuar el treball conjunt cap a un model de
governanga mes eficient, resilient i equitatiu.



