
  
 

   
 

ACTA DE LA TAULA DE TREBALL DE 
GOVERNANÇA 
A Manresa, a les 17.00 hores del dia 14 d'abril de 2026 a la Seu Social d’Aigües Manresa (Plana de 
l'Om, 6, Manresa), es reuneixen els membres següents de la taula de treball de governança per 
tractar els punts de l’ordre del dia prevists a la convocatòria. 

Assistents 

Sra. Núria Grau, consellera de recursos hídrics del Consell Comarcal del Moianès 

Sr. Antoni Ventura i Ribal, gerent d’Aigües Manresa 

Sr. David Güell Camprubí, director d’explotació d’Aigües Manresa 

Sra. Esther Costa Alcántara, directora d’operacions d’Aigües Manresa 

Sr. Sergi Grau Torrent, sotsdirector tècnic d’Aigües Manresa 

Sra. Mireia Fèlix Castellano, sotsdirectora de desenvolupament d’Aigües Manresa 

Sra. Alba Subirana López, cap de comunicació i RSC d’Aigües Manresa 

Sr. Jesus Martinez Cuenca, representant de l’ Agència Catalana de l’Aigua 

Excusen la seva assistència 

Sr. Eudald Serra Giménez, representant de la Fundació Aigües Manresa – Junta de la Séquia 

Sr. Joan Flotats Garcia, director econòmic i de clients d’Aigües Manresa 

Sra. Mariana Romero Salguero, representant de la Mancomunitat del Bages i del Moianès per 
l’Aigua 

Sra. Montserrat Ambrós Fuentes, gerent de les Associacions Empresarials dels Polígons 

Ordre del dia 

1. BENVINGUDA  
2. PONÈNCIA de JORDI AGUSTÍ VERGÉS, director de Transició Hídrica  
3. PRESENTACIÓ DELS MEMBRES  
4. OBJECTIUS I FUNCIONS DE LA TAULA DE TREBALL  
5. ESPAI DE DEBAT SOBRE TEMES DE GOVERNANÇA  
6. PRIORITZACIÓ I SEGÜENTS PASOS  
7. CLOENDA 

Desenvolupament de la sessió 

Benvinguda 

El gerent d’Aigües de Manresa dona la benvinguda i destaca la necessitat de consolidar espais 
de treball compartit davant els reptes del cicle de l’aigua. 

 



  
 

   
 

Ponència de Jordi Agustí Vergés, director de Transició Hídrica 

El director de transició hídrica, que es connecta via telemàtica, agraeix la creació de l’Observatori 
de l’aigua i posa en valor iniciatives com aquesta que busquen fomentar el diàleg entre els 
diferents agents a l’entorn de la gestió de l’aigua.  

En la seva exposició explica que avui s’ha aprovat la memòria preliminar a l’avantprojecte de llei 
de transició hídrica.   

Es destaca que l’escenari actual respon a una situació hidrològica de risc, agreujada per la 
pèrdua de memòria col·lectiva respecte a episodis de sequera. En aquest context, el Govern 
assumeix la responsabilitat de garantir la transició cap a un nou model. 

S’emmarca aquesta acció en l’Estratègia de Resiliència Hídrica, aprovada amb horitzó 2031, que 
preveu un model d’inversió 30/70 i un conjunt d’actuacions a curt termini —infraestructures i 
desenvolupament normatiu— orientades a consolidar una estratègia estructural a llarg termini. 

Aquest canvi implica evolucionar cap a un sistema en què la garantia del recurs no depengui 
exclusivament de la pluviometria, sinó de la capacitat de planificació, gestió de la demanda, 
infraestructures i governança. Es planteja així una reflexió de fons sobre el model de país i la 
disponibilitat hídrica a l’horitzó 2050. 

Es posa de manifest que el sistema actual presenta fragilitats importants, amb impactes en la 
competitivitat econòmica, especialment en els sectors agrari i industrial, així com costos socials i 
ambientals associats als episodis de sequera. En aquest sentit, s’assenyala que la sequera del 
període 2021-2025 ha de representar un punt d’inflexió. 

El nou context es caracteritza per: 

• Una sequera de caràcter estructural  
• La superació del model basat en un clima que ja no existeix  
• L’aparició de nous patrons climàtics  

Davant d’aquesta realitat, es planteja la necessitat d’incrementar l’eficiència en tots els àmbits, 
incloent-hi l’urbanisme, l’edificació hidrosostenible i la gestió del territori, amb mesures 
orientades a la recàrrega i a la contenció de la demanda. 

En l’àmbit europeu, es destaca que els països del sud són considerats zones especialment 
vulnerables en matèria de resiliència hídrica, fet que reforça la necessitat d’intensificar les 
actuacions. 

Pel que fa al marc normatiu, es justifica la necessitat d’una nova llei amb els objectius de: 

• Dotar de seguretat jurídica i continuïtat les polítiques públiques  
• Establir nous models de gestió  
• Garantir instruments estables de finançament  
• Assegurar criteris d’equitat i transparència  
• Incorporar mecanismes d’incentiu i penalització  
• Adoptar una visió integral del sistema  

Els objectius estratègics es concreten en: 



  
 

   
 

• Garantir la seguretat hídrica  
• Diversificar les fonts de recurs  
• Assegurar la sostenibilitat ambiental  
• Preservar els aqüífers i revertir pràctiques amb impactes negatius  

Finalment, es posa l’accent en la necessitat d’una responsabilitat compartida, basada en: 

• La governança participativa i la transparència  
• L’eficiència i la innovació tecnològica  
• La sostenibilitat financera  

La transició hídrica es defineix com una política pública estratègica per garantir la seguretat 
hídrica del país davant el nou escenari climàtic, amb potencial per situar el territori com a referent 
europeu en aquest àmbit. 

El gerent d’Aigües de Manresa agraeix la ponència i destaca la importància de posar en valor la 
complexitat i els costos associats a la gestió de l’aigua. 

Presentació dels membres 

Els assistents es presenten i exposen els seus àmbits de responsabilitat. 

Objectius i funcions de la taula de treball 

La Taula es configura com un espai de treball orientat a millorar la governança del cicle de 
l’aigua, entenent-la com el conjunt de sistemes, processos i actors que intervenen en la presa de 
decisions.  

En aquest sentit, es destaca que la governança no es limita a la gestió tècnica del servei, sinó que 
implica: 

• Determinar qui pren decisions i amb quins criteris  
• Definir els mecanismes de finançament  
• Establir prioritats d’inversió  
• Garantir la participació dels diferents actors  

Els objectius principals de la Taula són: 

• Fomentar la transparència i el bon govern en la gestió de l’aigua  
• Garantir l’accés a informació clara i comprensible  
• Promoure una governança participativa i inclusiva  
• Facilitar la coordinació entre institucions i agents del territori  

Es posa de manifest que una bona governança és clau per assegurar: 

• La qualitat del servei  
• La sostenibilitat del sistema  
• L’equitat en l’accés a l’aigua  

Així mateix, s’acorda avançar cap a un model de treball basat en: 



  
 

   
 

• L’ús de dades i indicadors  
• La compartició d’informació  
• L’anàlisi conjunta i la formulació de propostes 

Espai de debat sobre temes de governança 

Durant el debat es posa de manifest que la governança del cicle de l’aigua constitueix el sistema 
de presa de decisions que determina aspectes clau com la inversió, la qualitat del servei o 
l’accessibilitat econòmica.  

En aquest marc, s’incorporen les següents aportacions: 

Antoni Ventura destaca la necessitat de no perdre la consciència generada durant la sequera i 
posa en valor la complexitat del servei i els costos reals associats a la gestió de l’aigua. Assenyala 
també la conveniència d’avançar cap a models de gestió a escala supramunicipal, amb la 
comarca com a possible àmbit adequat.  
 
Jesús Martínez subratlla que:  

o Les inversions recents han estat condicionades per un context excepcional de 
sequera i suport institucional  

o No es pot garantir la continuïtat d’aquestes ajudes  
o Molts municipis tenen dificultats per assumir la renovació d’infraestructures  
o Cal millorar la comprensió ciutadana sobre les diferències tarifàries i els costos 

del servei  
o El marc competencial limita determinades actuacions, especialment en l’àmbit de 

la gestió en baixa  
 

Sergi Grau posa de relleu:  
o Les limitacions dels municipis petits per gestionar el servei de manera eficient  
o La necessitat d’escales de gestió adequades (entorn dels 15.000 habitants)  
o La importància d’agrupar serveis per garantir sostenibilitat tècnica i econòmica  
o Les dificultats de dimensionar tarifes en territoris dispersos  

 
David Güell destaca el dèficit d’inversió en el sanejament i el clavegueram, sovint 
infrarepresentats tot i el seu elevat cost i impacte en el sistema.  
 
Mireia Fèlix apunta que:  

o Les decisions en matèria de governança responen a un model de territori  
o Les tarifes poden actuar com a eina de política pública (per exemple, en la lluita 

contra el despoblament)  
o Cal abordar el debat sobre el finançament amb una visió estratègica  

 
Núria Grau destaca:  

o La necessitat d’una visió territorial integrada  
o Les dificultats específiques del Moianès en relació amb la connexió als sistemes 

generals  
o La importància de reforçar la interconnexió per garantir el servei  

De manera transversal, el debat posa de manifest: 



  
 

   
 

• La complexitat del sistema tarifari i les desigualtats territorials  
• La dependència de subvencions per al finançament d’inversions  
• L’envelliment de les infraestructures  
• La necessitat de models de gestió supramunicipals  
• Els reptes derivats del canvi climàtic i la incorporació de nous recursos  

Es conclou la necessitat d’avançar cap a un model de governança que integri les dimensions 
institucional, econòmica, operativa i participativa, amb decisions basades en dades i criteris de 
sostenibilitat. 

Prioritats i línies de treball 

S’acorden tres àmbits prioritaris: 

1. Tarifes i equitat  
 

Quins mecanismes d’aprovació tenen les tarifes 
Què cobreixen les tarifes i què no 
Els costos del servei: fixos i variables 
Estructura tarifària: consum, quota fixa, mínims, taxa de clavegueram, cànon de l’aigua 
Tarifes socials 
Dispersió tarifària en funció del municipi. Cap a una convergència de tarifes? 

 
2. Finançament de les inversions  

 
Obsolescència de les infraestructures 
Dèficit d’inversions 
Com es financen les inversions 
Què diu la Directiva Marc de l’Aigua 
Actuacions pel costat de l’oferta, però també pel costat de la demanda 
 

3. Adaptació al canvi climàtic  
 

Què comporta el canvi climàtic: sequera i inundacions 
Com ens hi adaptem 
Racionalització dels consums 
Promoció de la reutilització. Per quins usos 
 

 

Es treballarà en: 

• Definició d’indicadors  
• Anàlisi de dades  
• Elaboració de propostes 

Acords 

• Crear un espai compartit de treball  
• Desenvolupar els tres àmbits prioritaris  



  
 

   
 

• Definir indicadors comuns  
• Preparar continguts per a la propera sessió 

Propera reunió 

Es preveu una nova reunió en un termini aproximat de sis mesos. 

Cloenda 

Es tanca la sessió amb el compromís de continuar el treball conjunt cap a un model de 
governança més eficient, resilient i equitatiu. 

 


